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UN REDEMARRAGE PROGRESSIF DE L'ACTIVITE 

3

Recettes issues de l’enseignementChiffre d’affaires*

+8% (PAR RAPPORT À 2021) +6% (2021)

* Recettes propres et subventions. 

** Total des recettes propres / total des recettes, en dehors de toute subvention (locale 
ou internationale) et en dehors des rémunérations des personnels expatriés assurées par 
le MEAE (ministère de l'Europe et des Affaires étrangères). Les recettes propres sont les 
recettes issues de l'activité des AF = recettes issues de l'enseignement du français et des 
formations (FLE et hors FLE), des examens et certi�cations, des activités culturelles, 
des autres activités (dont séjours linguistiques) et des fonds provenant de donateurs 
privés, sponsors, mécénat.

Taux
d’auto�nancement**

94,3 %

de donateurs privés
dont 4,7 % venant

Part des subventions
du MEAE et

de l'Institut français
Autres subventions

publiques françaises

1,7 %4 %
+3 POINTS (2021)

+0,9 POINT (2021)

-1,2 POINTS (2021) -1,8 POINTS (2021)

En 2022, la reprise d'activité se con�rme pour la majorité des Alliances
mais la crise sanitaire continue d'impacter 240 Alliances dans 65 pays. 

145 millions195 millions

UNE DYNAMIQUE GLOBALE DE REPRISE

ÇA PROGRESSE !

555
Alliances Françaises

délivrent des cours en ligne

306 nouveaux cours,
 totalement ou partiellement en ligne,

ont été créés en 2022 dont :

+8,7 %
sur les apprenants

 de français Entreprises
et institutions

+5,6 %
sur les apprenants

 de français grand public

+18 %
sur les certi�cations

-3 % sur les heures
vendues de cours de français

et sur les inscriptions
aux cours de français 

+26 %
d'événements culturels

+8 %
de chiffre d’affaires 

+22 %
de spectateurs-visiteurs

66 Alliances ont dû placer
du personnel en activité 

partielle/chômage partiel, ou 
procéder à des licenciements 
impactant ainsi 351 personnes

31 % des Alliances ont 
connu une période 

de fermeture pour une durée 
moyenne de 18 semaines

152 cours en distanciel,
par exemple en visioconférence

45 cours
hybrides  

67 cours
en comodal

42 cours
100% en ligne

POINT D’ATTENTION


